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Licenciado
Leandro José Maria Yax Zelada

\Viceministro de Cultura
Su Despacho

Estimado Licenciado Yax:

De la manera mas atenta me dirijo a usted con el propésito de presentarle
mi Primer informe que contiene el Plan de Trabajo conforme a lo estipulado en 4l
contrato Administrativo por Servicios Profesionales numero 2357-2013, apmbadE

mediante Acuerdo Ministerial ndmero 715-2013, correspondiente del 02/07/201
al 31/07/2013. Y para el cobro de mis honorarios estoy presentando la factur

Serie “A” No. 0136

“Médulos De Capacitacion Sobre Fortalecimiento

organizacional”




L
;
[
¥

i

Consultora

Licda. Lourdes Balconi Villagefor
t
31 de julio deITDTS

Plan de Trabajo

Modulos de capacitacion sobre fortalecimiento organizacional
Direccion General de Desarrollo Cultural
y Fortalecimiento de las Culturas

Introduccion

El Ministerio de Cultura y Deportes a través de la Direccion General de Desargollo
Cultural y Fortalecimiento de las Culturas, ha decidido impulsar lineas de acgion
estratégica para contribuir con la poblacion mas necesitada y excluida del pais,
entre las que se puede mencionar el interés por capacitar el impulso socigl y
economico de las culturas; proveer asistencia técnica e Insumos para
salvaguardar y fomentar la identidad cultural y potencializar las expresijﬂes
artistico-culturales en lo local, departamental, regional y nacional, con el firj de
contribuir en el mejoramiento socioecondmico de la poblacion prioritaria para gste

ministerio.

En ese sentido, se ha requerido para el 2013 y a través de la Direccion antes
mencionada la formulacion e implementacion de un proceso de capacitacjon,
mediante 20 talleres, sobre diferentes tematicas, siendo las mas importantesjlas
relacionadas con las expresiones artisticas y artesanos culturales; sobrg el
fortalecimiento organizacional y de gestién de las micro empresas con identiflad
cultural. Para ello, en la presente consultoria se elaboraran y disefiaran modylos
de capacitacion sobre el fortalecimiento organizacional, orientados a motivgr y
fortalecer la organizacién de las expresiones artisticas y artesanos culturales| en
los Municipios de intervencion del programa, siendo éstos: Chinautla, El Jicarg, El
Progreso, Chiquimula, San Juan Tecuaco, San Cristdbal, AV y Rabinal.

Justificacion

El MCD esta prestando especial atencion a las industrias culturales, con enfgsis
en el fomento de las artesanias y el arte, el turismo comunitario y otras iniciatiyas
o emprendimientos con potencialidad creativa, productiva y economica |en

municipios priorizados.

Tal y como se indic6 anteriormente, la Direccion de Fortalecimiento de la Identidad
Cultural desarrollara un proceso de capacitacion sobre fortalecimiepto
organizacional de microempresas con identidad cultural. Este consiste en |20
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talleres dirigidos a personas integrantes de expresiones artisticas y artesanps
culturales. El proceso requiere del disefio de modulos tematicos que en forma
coherente y gradual transfieran un conjunto de conocimientos que motiven|y
contribuyan al fortalecimiento de Ia organizacion de los actores mencionados pafa
que artistas y artesanos trasciendan de lo local a lo nacional e internacional.

Objetivo General:

Construir y disefiar médulos de capacitacion sobre la tematica de fortalecimiento
organizacional, orientados a motivar y fortalecer Ia organizacion de Ids
expresiones artisticas y artesanos culturales para trascender de lo local a b
nacional e internacional.

Objetivos Especificos:

1) Disen ar los de modulos de capacitacion sobre la tematica de fortalecimient
organizacional con mediacion pedagégica e ilustrado que serviran dE
contenido en las capacitaciones a las expresiones artisticas y artesanog
culturales, en los municipios y departamentos priorizados por el gobierno d¢

Guatemala.

2) Inc luir una metodologia para el desarrollo e implementacién de los médulog
de capacitacion con las expresiones artisticas y artesanos culturales. qug
permita dejar capacidades humanas instaladas en los municipios
departamentos de intervencién del Ministerio.

Metodologia

El metodo de formulacion de los médulos es participativo y se basa en Id
recoleccion de lo que haya sido documentado y sistematizado sobre lal
experiencia, las percepciones y expectativas de los actores institucionales y
sociales que han intervenido en la implementacion del Programa Gestién de
Desarrollo Cultural, coordinado por la Direcciéon de Desarrollo y Fortalecimiento de
las Culturas, asi como de otros datos que identifiquen generalizaciones de Ia
poblacion meta para reforzar los contenidos que seran transmitidos en el proceso
de capacitacion. Requerird en consecuencia, de las valoraciones y
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recomendaciones del personal responsable del mencionado Programa, en cuanio
al conocimiento producido y las evaluaciones programaticas realizadas.

Se aprovechara, en cada modulo, a realizar sesiones de trabajo tedrico-practicgds
que vayan desde una revision conceptual y documental (Leyes, Acuerdosg,
Formularios, entre otros) a la aplicacién de lo aprendido en cada sesion. Lgs
materiales para cada sesion seran entregados con anticipacion, con el fin de qye
los participantes puedan revisar los mismos y aprovechar, también para resolver
dudas sobre procesos y procedimientos necesarios para organizar e impulsar I3s
empresas culturales.

Recursos

o |dentificacion de los responsables y participantes institucionales en El
& Programa Gestion de Desarrollo Cultural.

e Ayudas memoria de coordinacion.
o Documentacion existente de la formulacion, planificacion y evaluacion del

Programa.
» Instrumentos de recoleccién de informacién (guias de entrevista y otros).

Actividades

-
-

Objetivo 1: Disefar la elaboracion de mé6dulos de capacitacion sobre la temat
de fortalecimiento organizacional con mediacion pedagogica e ilustrado gye
serviran de contenido en las capacitaciones a las expresiones artisticas|y
artesanos culturales, en los municipios Y departamentos priorizados por el

gobierno de Guatemala.

1.1) Recoleccion y revision documental (memorias, planes, evaluaciones, otrog).
1.2) Revision documental sobre fortalecimiento organizacional.

1.3) Entrevistas.
1.4) |dentificacion del marco de legalidad para el transito del emprendimiernto
informal a la creacion de unidades de organizacion reconocidas, dedicadgas
2 actividades productivas de bienes y de servicios culturales, asumiendo ks
obligaciones legales y fiscales que les permita constituirse en personas
juridicas capaces de ejercer derechos.
1.5) Identificacion de los componentes basicos que permitan una organizacion
empresarial que potencie las capacidades productivas de bienes y servicjos
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culturales y que se complemente con el acervo organizacional de la

poblacion meta.
1.6) Reuniones de socializacion de avances.
Procesamiento de la informacion.

Objetivo 2: Incluir una metodologia para el desarrollo e implementacion de Igs
modulos de capacitacion con las expresiones artisticas y artesanos culturales, que
permita dejar capacidades humanas instaladas en los municipios y departamentds

de intervencion del Ministerio.

2.1) Identificacién de especificidades relacionadas con la poblacion meta para ung
formulacion adecuada de la metodologia pedagégica (grupos etarios, idioma |y
otros aspectos étnico-culturales e histéricos, nivel de escolaridad, otros).

2.2) Adecuacién metodoldgica, acorde a la realidad de las expresiones artisticas |y
artesanos culturales.

2.3) Elaboracion de documentos de avance y documento final.

2.4) Presentacion de documento final.

MATRIZ

| Obijetivo Actividad Meta ll ~ Tiempo
Especifico

' Disefiar modulos | Elaboracion del plan | Documento base Una semana

de capacitacion | de trabajo
sobre la tematica

de fortalecimiento - - _
i ' Recoleccion y | Trabajo de | Tres semanas
organizacional ;s :
~ .. | revision documental | Gabinete
con mediacion :
y 3 (memorias, planes, | completo
pedagogica e :
_ evaluaciones, marco
ijustrado para gque
; conceptual, entre
sirvan de
. otros).
contenido en las
| capacitaciones a | Revisién documental | Trabajo de | Una semana
'las  expresiones | sobre fortalecimiento | Gabinete
artisticas Y | organizacional. completo
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artesanos
culturales, en los
Municipios y
departamentos

| priorizados por el
gobierno de
Guatemala.

culturales y que se

complemente con el
acervo
organizacional de la
poblacion meta.

Entrevistas 3 entrevistas a | Unasemana
individuales actores clave
ldentificacion del | Insumos para la | Una semana
marco de legalidad | €laboracion  de
para el transito del modulos
emprendimiento relacionados  al
i | marco legal vy
informal a la creacion | sooqy |
de unidades de
organizacion
reconocidas,
dedicadas -
actividades
productivas de
| bienes y de servicios |
culturales,
asumiendo las
obligaciones legales
'y fiscales que les
| permita  constituirse
en personas juridicas
capaces de ejercer
derechos.
" |dentificacion de los | Elementos gue | Una semana
componentes favorezcan  una
basicos que permitan organizacion
una organizacién | gnjpresarlal

. idobnea a las
empresarial due | comunidades
potencie las | meta.
capacidades
productivas de
bienes y servicios

e ———




Condultora

Licda. Lourdes Balconi Viligsenor
31 de julio dj 2013

Reuniones de | Retroalimentacion | 4 dias |
socializacién de | sobre los avances |
avances.

Procesamiento de la | Organizacion y | Dos semanag
informacion. reflexion del

conjunto de datos

recolectados.

Incluir una | Identificacion de | Formulacion y Una semanz
metodologia para | especificidades disefo

o desarrollo e | relacionadas con la | Pedagogica de la
implementacion poblacion meta para capacitacion

de los modulos de | una formulacion

capacitacion con | adecuada de la
las  expresiones | metodologia

artisticas y | pedagogica (grupos
artesanos etarios, Iidioma Y |
culturales, que | otros aspectos | |
permita dejar | étnico-culturales &
capacidades historicos, nivel de
humanas escolaridad, otros). (
instaladas en los |
. municipios y | Adecuacion J Disefio Una semana
 departamentos de | metodolégica, acorde metodologico  de
intervencion  del | @ la realidad de las la capacitacion
Ministerio. expresiones
artisticas y artesanos
culturales.
' Elaboracion de | Integracion de | Una semang
documentos de | proceso y
' avance y documento redaccion
if final. !
“Presentacion de | Modulo de | 1 dia
5' ;' documento final. fDrtaIe_c:im!entD
i | | Drgatzammnal
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CRONOGRAMA DE TRABAJO

Semanas

Actividad

Elaboracion del | o a
plan de trabajo e

i e,

Recoleccion Yoo
revision documental | .
(memorias, planes, |
evaluaciones, o
marco conceptual, |
entre otros). “

Revision
documental  sobre Ll
fortalecimiento i
organizacional. T
Entrevistas 1
individuales |
dentificacion _ del - e
marco de legalidad jg
para el transito del .
emprendimiento o
informal a la
creacion de
unidades de :
organizacion -
reconocidas,
dedicadas a -
actividades
productivas de

.....

bienes Y% de |
servicios culturales,
asumiendo las | |
obligaciones

legales y fiscales gk
que les permita | |
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constituirse en
personas juridicas
capaces de ejercer
derechos.

T — |

' |dentificacion de los
componentes
basicos gue
permitan una
organizacion
empresarial gue
potencie las
capacidades
productivas de
bienes y Servicios
culturales y que se
complemente con el
acervo
organizacional de la
poblacion meta.

Reuniones de
socializacion de

avalces.

| Procesamiento de
la informacion.

[Identificacion  de
especificidades

relacionadas con la
poblacion meta

para una |

formulacion

adecuada de la
metodologia

pedagogica (grupos
etarios, idioma Yy
otros aspectos
étnico-culturales e

——
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or
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escolaridad, otros).

historicos, nivel de |

Adecuacion
metodologica,
acorde a la realidad
de las expresiones

artisticas y
artesanos
culturales.

' Elaboracion de
documentos de
avance y

documento final.

| Presentacion de
documento final.




